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METODOLOGIA

Il presente bilancio sociale dell’Impresa Sociale « Cantieri di 
Innovazione sociale» è stato redatto in conformità alle linee guida per 
la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore ai sensi 
del’Art. 14 comma 1, Decreto Legislativo n° 117/2017 e, con 
riferimento alle imprese sociali, dell’art. 9 comma 2 Decreto 
Legislativo n° 112/2017, contenute nel DM del 4 luglio 2019.



LA NOSTRA STORIA

2014 ANNO DELLA FONDAZIONE: dalla tenacia dei 13 
soci fondatori, 8 anni fa nasce e si costituisce formalmente 
la Cooperativa Cantieri di Innovazione Sociale con 
l’obiettivo di valorizzare e promuovere gli aspetti sociale, 
educativi, formativi e culturali del territorio del Gargano.

2017: la Cooperativa amplia la sua rete di stakeholders 
grazie alla collaborazione con più comuni del Gargano e 
con gli Istituti scolastici con cui collabora attivamente.

Presente: la Cooperativa implementa e intende ampliare 
la sua offerta di servizi grazie ai progetti presenti sul 
territorio e alla progettazione di nuovi e specifici servizi 
per infanzia, adulti e famigli.



LA NOSTRA MISSION

La Mission che la Cooperativa Cantieri di Innovazione Sociale intende 
perseguire è quella dell’interesse generale della comunità alla promozione 
umana e all’integrazione sociale dei cittadini, esercitando in via stabile e 
principale un’attività economica organizzata e diretta a realizzare finalità 
di interesse generale, attraverso lo svolgimento delle attività previste nello 
statuto ed alla produzione di beni o servizi di utilità sociale e nella 
gestione di servizi socio- sanitari ed educativi quali:

1. assistenza sociale e sociosanitaria

2. Educazione, istruzione e formazione

3. Formazione universitaria e post-universitaria

4. Ricerca ed erogazione di servizi culturali

5. Formazione extra scolastica finalizzata alla prevenzione della 
dispersione scolastica

6. Servizi per l’inclusione sociale attiva di soggetti svantaggiati e/o in 
esclusione sociale 



LA NOSTRA VISION

L’obiettivo che la nostra cooperativa vuole 
portare avanti è quello di mettersi a servizio 
del territorio, delle persone e dell’intera 
comunità al fine di soddisfare le aspettative 
di promozione e innovazione sociale, 
educativa e culturale.



I NOSTRI VALORI

L’uguaglianza: la cooperativa non opera nessuna 
distinzione di sesso, razza, religione e opinioni politiche 

Innovazione: i servizi e i progetti realizzati mirano a 
sviluppare flussi di cambiamento finalizzati allo 
sviluppo di processi sociali innovativi

Efficienze ed Efficacia: si garantisce la predisposizione 
di sistemi di monitoraggio e di controllo per la buona 
riuscita degli obiettivi di efficienza ed efficacia

Trasparenza: ogni persona che accede ai nostri servizi 
ha il diritto di conoscere le informazioni ed avere dei 
chiarimenti rispetto al funzionamento e alla buona 
riuscita delle azioni messe in atto.
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AREA DELL’INCLUSIONE SOCIO LAVORATIVA

PUOI PLUS : è un’azione di sistema dedicata 
all’inclusione socio-lavorativa di rifugiati e altri 

migranti vulnerabili inoccupati o disoccupati 
promossa dalla DG Politiche Migratorie 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali e attuata da Sviluppo Lavoro Italia spa, 
finanziata con 60 milioni di euro dal Fondo Asilo 

Migrazione e Integrazione e dal FSE+ PN 
Inclusione e Lotta alla Povertà.

SERVIZIO CIVILE DIGITALE: è un programma di 
volontariato che si rivolge ai giovani tra i 18 e i 

28 anni, volto a migliorare le competenze digitali 
della popolazione, in particolare di coloro che 

potrebbero essere a rischio di esclusione 
digitale. Questo programma, inserito nel Piano 

Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), 
prevede che i volontari siano formati per aiutare 

gli utenti a utilizzare al meglio internet, i 
dispositivi elettronici e i servizi online della 

pubblica amministrazione. N. VOLONTARI 6

TIROCINI: facilitazione dell’accesso al mondo del 
lavoro per soggetti svantaggiati attraverso il 

matching con le aziende del territorio.

SERVIZI INCLUSIONE LAVORATIVA: servizi 
cimiteriali, servizi ausiliari, servizi ausiliari 

scuolabus per il Comune di Rignano Garganico



AREA DELL’ISTRUZIONE E DELLA FORMAZIONE

FACILITAZIONE DIGITALE: attivita' dei 
centri di facilitazione digitale di cui alla 
misura 1.7.2 del pnrr come disciplinato 

nell'avviso della regione puglia 
approvato con a.d. n. 00045 del 

27/04/2023 (art. 55 d.lgs. n. 117). 
Finalità di promozione della 

digitalizzazione individuale e della 
formazione per l’accesso in autonomia al 

web. Attività promossa e finanziata 
dall’ambito di San Marco in Lamis.

DRITTI AL PUNTO: progetto di formazione all’interno 
dei Punti Digitale Facile, integrando le attività già 

pianificate e realizzate nell’ambito della 
misura “Rete dei servizi di facilitazione digitale” del 

PNRR al fine di potenziarne l’offerta 
formativa, il Fondo per la Repubblica Digitale ha 
pubblicato il bando “Dritti al Punto” che mira a 

migliorare le competenze digitali dei cittadini su tutto 
il territorio nazionale. Il Progetto ha come Capofila il 

Consorzio tra cooperative sociali Elpendù.

CENTRO ASNOR: centro di orientamento 
certificato con l’obiettivo di sviluppare una 
nuova cultura dell’orientamento scolastico e 

professionale. Il nostro centro Asnor è 
composto da 5 orientatori professionali inseriti 

all’interno del Registro Orientatori Asnor
(L.4/2013).

CENTRO EIPASS E BRITISH: centro 
autorizzato EIPASS E BRITISH per il 

rilascio delle certificazioni 
informatiche e linguistiche.

PNRR: è un decreto ministeriale che assegna fondi del PNRR 
(Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) per contrastare la 

dispersione scolastica e ridurre i divari territoriali 
nell'apprendimento, destinando risorse alle scuole per 

interventi di tutoraggio, formazione e orientamento per 
studenti a rischio. L'obiettivo principale è migliorare la qualità 

dell'istruzione e l'inclusione, con particolare attenzione agli 
studenti più fragili. Il DM 19/2024 è il decreto ministeriale 
che, all'interno del PNRR, specifica le risorse e le azioni da 
attuare per contrastare la dispersione scolastica e ridurre i 

divari territoriali.

Le attività sono state svolte presso:

Via Napoli (Lesina)

IC Poretto Orsini Croce ( Manfredonia)



AREA SOCIO EDUCATIVA

POLI EDUCATIVI: I Poli sono pensati e 
creati come luogo di supporto educativo, 

didattico e sociale per i ragazzi del 
territorio di San Marco in Lamis, Rignano 

Garganico e San Giovanni Rotondo.
Il polo educativo di San Giovanni Rotondo 
è stato autorizzato al funzionamento come 

art. 103 del R.R 4/2007.

GESTIONE CENTRI ESTIVI: Nel corso 
dell’estate 2025 la nostra cooperativa ha 

gestito i centri estivi dei comuni 
dell'Ambito di Vico del Gargano . A San 

Giovanni Rotondo per il terzo anno 
consecutivo è stata affidata la gestione 

dell' Ability Summer Cump rivolto a 
ragazzi con disabilità.

GESTIONE ASILO NIDO: Il servizio partito 
nel Novembre del 2019 con gestore il 

consorzio Elpendù, continua ad oggi con 
concessione privata e supportato 

attraverso l’iscrizione a catalogo della 
Regione Puglia e l’erogazione di voucher 

regionali.

ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA:  
In ATI con il consorzio Opus la nostra 

cooperativa gestisce il servizio ADE presso 
il comune di San Giovanni Rotondo. 

Servizio mirato all’affiancamento di figure 
educative a famiglie svantaggiate in 
collaborazione con i servizi sociali del 

comune. 

PROGETTI: 

I Fuoriclasse

1,3,6… casa!



AREA SOCIO EDUCATIVA

PROGETTO GIOVANI IN BIBLIOTECA: 
gestione da dicembre 2024 della Biblioteca 

comunale  Carmine Parracino di Rignano 
Garganico.

SERVIZIO DI SUPPORTO SCOLASTICO: 
affidamento del servizio di supporto delle 
attività educative dei plessi scolastici del 

comune di Foggia. La cooperativa gestisce il 
servizio in quanto consorziata al consorzio tra 

cooperative sociali Elpendù

CENTRI DIURNI: gestione da novembre 2024 
a giugno 2025 del centro di San Marco In 

Lamis « Don Milani »e da gennaio 2025 del 
centro di Vieste « Granelli di Senape ». Il 

centro diurno ha come obiettivo la 
prevenzione e l’inclusione di minori con 

problematiche di socializzazione o rischio di 
emarginazione e devianza. Il centro permette 
una stretta rete di collaborazione tra terzo 

settore, ente pubblico e famiglie. 

CENTRO SERVIZI PER LE FAMIGLIE: servizio 
privato della cooperativa che ha come finalità 
il sostegno alla genitorialità, alle relazioni che 
si stabiliscono all’interno del nucleo familiare e 

al contesto di vita dei singoli membri della 
famiglia attraverso attività di ascolto, 

sostegno psicologico, educativo e sociale. 
Autorizzato al funzionamento art. 93 del R.R 

4/2007.



PROGETTI

I Fuoriclasse: progetto 
finanziato dall’impresa 

sociale « Con i Bambini» di 
cui la cooperativa è 

capofila che dal 2019 
prevede la presenza di 

operatori sociali, educatori 
e psicologi all’interno degli 

istituti scolastici e di 
laboratori extra-scolastici 
con l’obiettivo ultimo di 
sviluppare la comunità 

educante.

1,3,6… CASA!: : progetto 
finanziato dall’impresa sociale 
« Con i Bambini» con capofila 
il Consorzio Elpendù e di cui la 

cooperativa è Partner di 
progetto. Il progetto prevede 

la nascita di un Emporio 
solidale e di spazi aperti per 

laboratori e consulenze 
specialistiche da dedicare ai 
bambini della fascia 0-6 anni 

sul territorio dell’Ambito di San 
Marco in Lamis.



AREA SOCIO ASSISTENZIALE

SERVIZIO SAD: gestione da gennaio 2025 del 
servizio SAD per il commune di Vieste. Il servizio 
offre assistenza socio- sanitaria e domiciliare a 
persone con fragilità socio-economica, disabili e 

anziani.

SPAZIO INCLUSIONE: gestione da ottobre 2025 
del progetto «Spazio Inclusione» che ha come 

obiettivo l’inclusione dei ragazzi con disabilità e lo 
sviluppo delle loro autonomie.

SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA: 
servizio che ha l’obiettivo di garantire il diritto 
all'istruzione, l'inclusione e la partecipazione 
attiva degli alunni con disabilità o fragilità, 

sviluppando le loro potenzialità 
nell'apprendimento, nella comunicazione e nella 

socializzazione. La cooperativa gestisce il servizio 
da gennaio 2025 per l’ambito di Vico in ATI con il 
consorzio Opus, da Ottobre 2025 per il comune 

di Vieste. 



STAKEHOLDER INTERNI 

SOCI

TEMPO INDETERMINATO: 12

TEMPO DETERMINATO: 1*

COLLABORATORI Co.Co.Co. : 0*

COLLABORATORI OCCASIONALI: 0*

PROFESSIONISTI A P.IVA: 1*

* I soci sono stati contrattualizzati a vario titolo seguendo il carattere di occasionalità temporale e collaborativo del progetto o servizio 



STAKEHOLDER INTERNI 

NON SOCI

TEMPO INDETERMINATO: 15

TEMPO DETERMINATO: 63*

COLLABORATORI Co.Co.Co. : 3*

COLLABORATORI A CONTRATTO INTERMITTENTE: 1*

COLLABORATORI OCCASIONALI: 13*

PROFESSIONISTI A P.IVA: 5*

SERVIZIO CIVILE DIGITALE: 6

* I non soci sono stati contrattualizzati a vario titolo seguendo il carattere di occasionalità temporale e collaborativo del progetto o servizio 



STAKEHOLDER ESTERNI 

FINANZIATORI

FONDAZIONI: 3 ( Fondazione con il sud, Impresa Sociale «Con i Bambini», Fondo per la repubblica Digitale)

MINISTERO DELLE POLITICHE GIOVANILI 

SCUOLE:  I.C PEROOTO ORSINI CROCE (MANFREDONIA; I.C. VIA NAPOLI (LESINA)

AMBITO TERRITORIALE SOCIALE: 2 (Ambito territoriale di San Marco in Lamis, Ambito territoriale di Vico del Gargano)

ALTRE ENTI: 11 ( Comune di San Giovanni Rotondo, Comune di Rignano Garganico, Comune di Vieste, Comune di Vico del Gargano, 
Comune di Peschici, Comune di Rodi Garganico, Comune di Ischitella, Comune di Carpino, Comune di Cagnano Varano, Comune di San 
Marco in Lamis; Comune di Foggia)



STAKEHOLDER ESTERNI 

FRUITORI

FRUITORI SERVIZI: +2000

CLIENTI: FINO A 500

SCUOLE: 2

AMMINISTRAZIONI LOCALI: 11



STAKEHOLDER ESTERNI 

ALTRI

ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO: 29

BANCHE: 3

TERRITORIO: 1 Comunità Montana, 1 Ente Parco, 

IMPRESE PRIVATE: +10

CONSORZIO: 3 (Consorzio fra cooperative sociali Elpendù, Consorzio Opus e Consorzio per l’integrazione e 
inclusione sociale Ambito Territoriale San Marco in Lamis)

COOPERATIVE SOCIALI: 5



GESTIONE AMMINISTRATIVO-CONTABILE

AREA 
AMMINISTRATIVA E 

CONTABILE

BILANCIO

CONTABILITA’

CONTROLLO 
DI GESTIONE



AREA AMMINISTRATIVA E CONTABILE

CONTABILTA’: gestione delle 
presenze dei dipendenti; emette e 

controlla le fatture, monitora e 
gestisce i pagamenti in entrata e in 

uscita; interagisce con gli enti e 
organismi esterni; garantisce la 
conformità fiscale e la corretta 
gestione dei flussi finanziari.

BILANCIO: Preparazione  del bilancio 
sociale, fornendo una chiara visione 

della situazione finanziaria e 
reddituale della cooperativa.

Si assicura che la cooperativa rispetti 
tutte le leggi e i regolamenti contabili 

e fiscali 

CONTROLLO DI GESTIONE:  analisi 
finanziarie periodiche per valutare la 
salute finanziaria della cooperativa, 

identificare tendenze e fornire 
suggerimenti per migliorare 
l'efficienza e la sostenibilità 

finanziaria.



ASPETTI ECONOMICI FINANZIARI
La situazione economica e patrimoniale della Cooperativa riflette un andamento che è piuttosto stabile rispetto al triennio di 
attività, coerentemente con le strategie adottate dagli organi sociali e descritte nella relazione di bilancio del periodo considerato.

€961.482,00 

€348.621,00 

€18.071,00 

€1.054,00 

€110.963,00 

€13.299,00 

66%

24%

1%

0%

8%

1%

Ricavi prestazioni di servizi PA  e non PA

Ricavi per prestazioni sociali (ADE E SPAZIO
INCLUSIONE)

Ricavi Corsi Di Formazione

Soppravvenienze attive

Ricavi da Contributi da Progetti

Proventi per liberalità

€-   €200.000,00 €400.000,00 €600.000,00 €800.000,00 €1.000.000,00 €1.200.000,00 

Valore della Produzione 1.493.490,00 €

€34.346,00 

€162.585,00 

€17.059,00 

€997.152,00 

€14.214,00 

€7.602,00 

Materie di consumo

Servizi generali ed amministrativi

Costi per godimento beni di terzi

Costi del personale dipendente

Ammortamenti e svalutazioni

Oneri diversi di gestione

€-   €400.000,00 €800.000,00 €1.200.000,00 

Totale Costi 1.232.958,00 €



ASPETTI 
ECONOMICI 
FINANZIARI

Il presente anno si chiude con un utile di esercizio pari a € 214.523€ rispetto a 89.165,00€ del 2024.

Riserve:

69.898,00 € Riserva legale

11.700,00 € Capitale Sociale

156.106,00 € Riserva straordinaria

382.711,00 € Disponibilità liquide

Fondi:

91.150,00 Debiti per TFR

La somma indicata è determinato da scelte di cui tutti i soci erano a conoscenza:

➢I cofinanziamenti previsti nelle progettazioni finanziate da «Con i Bambini»: I Fuoriclasse, Crescincultura, 
Rob-in, 1,3,6…casa!

➢Non sono attivi al 31/12/2025 mutui, fidi presso istituti bancari o anticipi su fattura.

➢Gli introiti provenienti dalla gestione dei servizi pubblici permettono di coprire i costi gestionali della 
cooperativa, soprattutto legate alle spese vive di gestione della sede in Via Ligabue 24 San Giovanni 
Rotondo. 

➢La cifra, inoltre, risente dell’anticipo di cassa per il pagamento degli operatori ed i relativi contributi 
coinvolti in attività o progetti per cui si attende ancora la liquidazione da parte dei soggetti finanziatori.

➢L’organo amministrativo ha carattere di gratuità.

Non sussistono rischi finanziari in quanto le future entrate coprono eventuali disavanzi di gestione.



RISULTATI 

Grazie all’impegno profuso sono stati realizzati passi importanti nella 
continuazione delle attività in scadenza.

Il potenziale relazionale della cooperativa si è notevolmente ampliato portando 
con se vantaggi lavorativi, come nel caso della collaborazione con il consorzio 
OPUS

La cooperativa continua a muoversi grazie alle due principali linee di 
finanziamento: partecipazione a bandi di evidenza pubblica per la gestione di 
servizi e progettualità finanziate da Imprese e Fondazioni private



PROSPETTIVE FUTURE

Area formazione 
e istruzione

Creazione di accordi vincolanti con 
Istituzioni pubbliche/private per percorsi 

formativi

Sviluppo del software del progetto « 
LISO» e offerta al mercato privato

Progetti finanziati in essere e nuove 
progettazioni

Certificazioni informatiche e linguistiche

Area socio-
educativa

Partecipazione a bandi di gara dedicati

Progetti finanziati in essere e nuove 
progettazioni

Progettazione e ampliamento delle 
attività del il Centro Servizi per le 

Famiglie.

Area Inclusione 
socio lavorativa

Garanzia Giovani

Progetti finanziati in essere e nuove 

progettazioni



PUBBLICITA’

Il bilancio sociale viene sottoposto all’approvazione dei competenti organi sociali 
congiuntamente al bilancio di esercizio, viene depositato per via telematica presso il 
registro delle imprese entro 30 giorni dalla sua approvazione e viene pubblicato su 
pagina dedicata all’interno del sito istituzionale della cooperativa: 

www.cantierinnovazionesociale.it

http://cantierinnovazionesociale.it/
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